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1. Bemutatkozis, személyes motivacio

Nagy Istvan vagyok, jelenleg a hajdiiszoboszléi Bocskai Istvan Muizeum megbizott igazgat6i
feladatait l4tom el. Az intézményhez mdr tobb, mint tizennyolc év munkaviszony két. A muzeum
azonban szimomra nem csupdn egy munkahely. Az évek sordn életem meghatarozd része lett, ezért
megtiszteld kihivds szdmomra, hogy palyazhatok a mizeurnvezetdi pozicio betbltésére. A
kovetkez6 par sorban szeretném rdviden bemutatni az eddigi szakmai utamat.

A Debreceni Egyetemen szereztem magyat nyelv ¢és irodalom &s torténelem szakos tanari
oklevelet, majd réviddel ezutdn lengyel nyelv és irodalom szakos bolesész oklevelet. 2006-ban
kertiltem a Bocskai Istvdn Muzeumba t6rténész-muzeoldgusként. Az itt t6ltdtt éveim soran tantja és
tevbleges résztvevbje voltam a mizeum fejlédésének. Az utdbbi években a torténész-fdmuzeologus
munkakér mellett az intézményvezeté-helyettesi feladatokat is ellattam, igy még kozelebbrol
megismerhettem a miizeum szervezeti mikédését. Részt vettem szamos allandé és id6szaki kiallftas
rendezésében és megvaldsitasaban, kdzmiivel8dési programok lebonyolitisdban. Az 1 kihivasok
révén fejleszteni tudtam kommunikdcids és szervezokészségemet, jo kapcsolatot alakitottam ki a
miizeum partnereivel és munkatarsaival egyardnt. 2018-ban kezdtem el a Debreceni Egyetem
Torténelmi és Néprajzi Doktori Iskola Torténelmi Programjanak doktori képzését, Késziilo
disszertdcioémban Hajduszoboszlé turizmustoriénetét mutatom be. A témdaban végzelt levéltari
kutatdsaimra tAmaszkodva egy olyan szegmensét trom fel Hajduszoboszlé torténelmének, amelyet
eddig még senki sem vizsgdlt részletesen, jollehet a termalviz és az arra épulé turizmus a telepiilés
arculatanak legmeghatarozobb eleme napjainkban.

Ugy vélem, hogy az intézmény irdnti elkotelezettségem, az itt szerzell tizennyole éves
szakmai tapasztalatom és személyes képességeim alkalmassé tesznek arra, hogy elldssam a Bocskai
Istvin Miizeum magasabb vezetdi feladatait. Az aldbbiakban az erre vonatkozé elképzeléseimet

fejtem ki.
2. Helyzetelemzés — a mizeum makrokdrnyezetének viltozasai

Ahhoz, hogy realis képet tudjunk alkotni egy létezd és milkddé intézményrdl, érdemes tisztiban
lenni azokkal a tendencidkkal, amik a multban dontd hatdst gyakoroltak annak fejlédésére,
meghatarozték arculatat. A Bocskai Istvan Muzeum hosszii utat tett meg azota, hogy 1958-ban a
helyi gimndzium térténelem szakkords didkjai Dr. Juhasz Imre kezdeményezésére és vezetésével
létrehoztak az elsé muzealis kidllitast. Bz még alapvetben az oktatds céljait szolgalta, a bemutatott

targyak az akkoriban mér eltiin6félben 1év6, pusziuld paraszti kultira szemléltetésére szolgdlt. Ez az
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oktatd-szemléltetd funkeié szinte azonnal kiegészillt a flirddvéros éltal generdlt igényekkel.
Hajdtszoboszl6 ugyanis az 1950-1960-as évek forduldjn mér tobb évtizedes multra visszatekintd,
egyre ndvekvé latogatottsaggal rendelkezd idegenforgalmi célpont volt. A témeges Udtiltetés pedig
— a firdd és a vendéglatohelyek &ltal nyujtott szérakozasi lehet6ségek mellett, illetve azok
kiegészitéseként — a kulturdlis igények kielégitésének sziikségességét is magdval hozta, Hiszen
azoknak is kellett kikapcsolodasi Ichetdséget biztositani, akik a feliidiilés mellett a szellemi
rekredci6 lehetéségeit keresték a varosban. Hajduszoboszlé véros muzeumdnak miikddését a mai
napig ez a kettds célkitlizés hatdrozza meg. A Bocskai Istvin Muzeumnak kiallitasaival,
kozmiivel6dési programjaival egyszerre kell szolgdlnia a helyi identitds erdsitését, a hagyomanyok
megdrzését és dtaddsat a véros lakossdga felé, valamint az igényes szorakoztatdst és kulturalis
ismerettadast a turistak felé.

Az intézmény 1964-ben kapott miiksdési engedélyt, munkdjét ekkortél a megyei mizeumi
szervezetbe tagozodva végezte évtizedeken keresztiil. A muzeum ekkoriban személyzetiel nem
rendelkezett, vezetéje részmunkaid6ben latta el a feladatokat, munkdjat Snkéntesek segitették. Sajat
épiilette] sem rendelkezett, a negyven négyzeiméter alaptertiletl elsd kiallitast a miivelddési haz
emeletén helyezték el. Az elsé valodi mizeumi kiallitas ugyanitt jott létre 1973-ban, de mar kétszaz
négyzetméteren. A miizeumiigy jabb fordulata 1980-ban kovetkezett el, amikor megkapta az elsé
6n4llé épiiletét a Bocskai utca 12, sz4m alatt. Ez nemcsak a helytorténeti kidllitds létrehozasat tette
lehet6vé, hanem a tizezer darabra gyarapodott gylijteménynek — a kor viszonyainak megfelels —
raktirozasat is. Az ezt kévetd csaknem két évtizedben Gjabb ingatlanokkal béviilt a miizeum. 1987-
ben a Boeskai utca 21., 1989-ben a Bocskai utca 14. és 1998-ban a Bocskai utca 11, szamu
épiileteket vette birtokba az intézmény. Mindezek lehetévé tették a kidllitdsok szdménak
nivekedését s a tematikai differencidlasat, valamint a raktérozasi potencidl boviilését is. A t6bb
épiiletben mint telephelycken valé miik6dés vélt a mizeum mdsik olyan jellegzetességévé, ami mai
napig meghatrozza annak arculatit. A jelenség forditva is mikodik, hiszen a mizeum is
meghatirozza a Bocskai utca arculatit. Ezért emlegettek tobben is — kéztik Joseph Kadar
festbmilvész — miizeumutcat vagy miizeumi negyedet Hajduszoboszlon az ezredfordulotél. Ez olyan
jellegzetessége a felepiilésnek, amit sem a muzeum, sem varos nem aknazott még ki kelloképpen
marketing szempontbél, A varosmarketingnek ez is részévé valhatna, mivel unikélis jelenségnek
szémit, kevés telepiilés bliszkélkedhet ilyen mizeumi negyeddel. Emellett jo példdja annak,
mennyire fontosnak tartja az Snkorményzat a kultira timogatésat.

A kiallitéhelyek szamdnak novekedése sziikségszerlien magéval hozta a munkatdrsak
szdménak boviilését is. 1970-t81 még csak egy kiilsé munkatdrs tevékenykedett a mizeumvezetd

mellett a szakmai feladatok ellatdsa érdekében, de az 1980-as évek kozepén egy fovel boviilt a
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szakalkalmazottak kore, ami rendkiviil alacsony volt, és a megyei mizeumi szervezethez vald
tartozds sem tudta ellensulyozni az ebbdl fakadé hétranyokat, Mai szemmel is kielégitének
mondhaté ugyanakkor az tizemeltetésben részt vevd személyzet 1étszdma, hiszen az ezredfordulén
mér hat teremér fogadta a latogatokat a miizeumdpiiletekben.

A 2000-es években az alulfinanszirozottsdg és szdmos mds ok miatt a megyei mizeumi
szervezet mar nem volt képes betdlteni feladatat, inkabb a fejlédés gatjava valt, Tovabbi problémat
jelentett, hogy az épililetek felujitasdra, allagmegévasdra nem volt pénz, a kiéllitdsok pedig
eloregedtek, elvesztették vonzercjiiket a latogatdk elStt. A litogatottsdg megdrzése és novelése
érdekében elkeriilhetetienné valt a kiallitasok és a kidllitdterek megujitasa. Ennek elsé 1épéseként
indult meg az O helytérténeti allando6 kiallitas létrehozdsa 2010-ben, ami hérom Utemben valésult
meg, és 2013-ban nyilt meg a latogatok elétt, A megnyitd, ami egy megijulési folyamat kezdeteként
is értelmezhett, egybeesett egy Gjabb jelentds forduléponttal, a fenntaridvaltdssal. 2013. janudr 1-
jét6] megszlint a megyei mizeumi szervezet, a Bocskai Istvan Muzeum fenntartdja Hajddszoboszl6
Véaros Onkorméanyzata lett. A fenntarté megvaliozasa tette lehetévé, hogy az intézmény stabil
kéltségvetési  hattérrel végezze munkdjat, A 2010-es években palydzati tamogatdsok
felhaszndlasaval megujultak a muzeum kiallitdsai. 2023-ban Gjabb, immdr az 6todik épiilettel
gyarapodott a mizeum. Itt nyilt meg a kovetkez8 évben a Szoboszléi Irodalom Haza, 1ij allando,
immar irodalmi kidllitdssal. A fejlesztéseknek koszdnhetden sokszinl és véltozatos kiallitdsi

tematikdval rendelkezd, 1atogatébardt, interaktiv mizeum vérja a latogatokat.

2.1 Az intézmény targyi feltételei

A Boeskai Istvan mizeum haszndlataban 6t ingatlan taldlhato, Ezek az alabbiak:

+ Bocskai utca 12. a Szoboszlo oroksége: fold — kard — viz ¢imi helytorténeti alland6 és a
Retré '70-'89. Eletmédhultira a rendszervdlids elStt cimb torténeti allando kiallitisok;

s Bocskai utca 14, a Fejedelmi kincstdr coiml  dllandé  kidllitds, Rdcz Gyorgy
képzOmiivész és Joseph Kadar festdmiivész dllandd képzbémvészeti kidllitasa, ez az éplilet
ad otthont a mizeum 1ddszaki kiallitasainak is;

¢ Bocskai utca 11. a Hagyomdnyok Hajdiiszoboszlon cimli néprajzi dllandé kidllitas, az
udvaron fejfakidllitas és Galdnfi Andrds Kossuth-dijas fafaragé kiallftésa;

» Kossuth utca 9. a Szoboszloi Irodalom Heza, irodalmi allandé kiallitds;

o Bocskai utca 21. mitargyraktar,



Az dlland6 kisllitdsoknak otthont add terek berendezése teljes, csupan a karbantartdsukra van
sziikség. Az épiiletek nagy része korabban fel(jitdson esett 4t. Ugyanakkor a Bocskai utca 21.
szamu éptilet tetbzete 4s esdvizesatorndja felujitast igényel, mert bedzik; a ghzkonvektoros fiitése
pedig megérett a modernizaciéra, érdemes lenne attérni gazkazanos flitésre, A Kossuth utca 9.
szamy éplilet felujitasa részben tortént meg, igy az éplilet korabbi szocidlis lakdsként hasznalt

részeinek felujitdsa elmaradyt, itt fiités sem miiksdik.

2.2 Személyi feltételek

A Bocskai Istvan Muzeum személyi alloménya jelenleg hat f6bol all, az alabbiak szerint:

o 1 f6 mizeumigazgatd,

e 1 {5 torténész-muzeolégus (egyben mizeumpedagdgus),

o 1 {4 néprajzos muzeol6gus (egyben mitargyvédelmi munkatérs),

e 1 f5 kdzmiivel6dési szakember,

o 2 {8 pénztiros teremér.
Amint az a felsorolasbdl is kit(inik, ez a 1étszdm olyan alacsony, hogy tdbbes munkakorok lettek
kialakitva a térvényi kotelezettségeknek valo megfelelés érdekében.

Emellett a mizeum a kozfoglalkoztatasi programokban is folyamatosan részt vesz, hogy az
iizemeltetési feladatokat minél z8kkenOmentesebben tudja megoldani. A legutobbi, 2024.
szeptember 1-jén indult, 2025. februdr 28-n zaruld programban 2 it biztositott a korméanyhivatal
intézményi kisegité és takarité munkaktrben, Sajnos, ezek koziil az egyik édllashelyet szeptember
Ota nem sikertilt betdlteni.

Fontos mindehhez hozzdtenni, hogy a nydri szezonban, jilius és augusztus hénapokban, a
vérosba ldtogaté turistak igényeire vald tekintettel a mizeum meghosszabbitott nyitvatartdssal, napi
12 6ran 4t vérja a latogatokat, Ehhez a szilkséges plusz személyzet (teremérok) bérét a fenntartd
snkorményzat biztositja tdmogatds form4jaban, valamint a muzeum igénybe veszi a nydri

didkmunka programok segitségét is.
2.3 A muzeum tarsadalmi kérnyezete, haszniléinak igényei
A muzeum kordbban mar emlitett, kettds szerepe, miszerint feladatelldtdsaban egyszerre kell

alkalmazkodnia a helyi lakosok és a turistdk elvdrasaihoz, egyrészt az intézmény belsé igényeb6l

fakad, masrészt igazodik a fenntart6 elvarasaihoz is. Hajddszoboszlé az itt eltSltstt vendégéjszakak



szAmét tekintve Budapest utdn az orszdg legldtogatottabb turisztikai desztinécidja. A véros
turisztikal vonzerejét a gydgyviz jelenti, fajtdja az erre alapozott a gyogy- és wellness turizmus.
Azonban az ide ldtogato turistdk jelentds része kulturalis élményekre is vagyik. A muzeum szamara
fontos igényeik kielégitése, hiszen bevételt generdl, ha az intézmény haszonélvezdje a turizmusnak.
Azonban a turizmus més résztvevOi szdmdra sem lehet koz6mbds, hogy mennyire elégedettek a
turistdk a telepilés kozgylUjteménye altal kinalt kulturdlis szolgaltatdssal. A mizeumlatogatok
elégedettsége ugyanis hatdssal van a teleptilés ltalanos megitélésére is, ezéltal a varosmarketing
szempontjabol is fontos szerepe van. A muzeumi infrastruktira fejletisége/fejlesztése igy fontos
tényez6 a turizmus szempontjabol.

Tapasztalataim szerint a turistdk részben a ,helyi szineket”, azaz a hajdiszoboszl6i
jellegzetességeket keresik a molzeumban, mdsrészt az dltalanosat, amivel mar mashol is
taldlkozhattak, Az cl6bbit leginkabb a helytdrténeti és néprajzi kiallitdsban, utdbbit a retré és
milvészeti kidllitdsokban, valamint a kincstérban taldljdk meg. A muzeum tehét képes arra, hogy
sokszinli és valtozatos kiallitdsi kinalatdval kielégitse a turistdk igényeit, A kiilfsldi latogatoknak
ugyanakkor lchet hidnyérzetiik, mivel nem minden kiéllitasban taldthatok angol feliratok, A Kozép-
¢s Kelet-Europdbol érkezd, id6sebb korosztaly szdmdra sok esetben az angol szévegek megléte sem
jelent segitséget, 6k a nyelvi diverzifikdciét hidnyolhatjdk. Azaz sziikség van t6bb nyelven
elkésziteni egy-egy kidllitds tartalmi dsszefoglaldjat, amit kinyomtatott formaban kézbe vehetnek a
kitlfoldi turisték, és/vagy a mizeum honlapjan elhelyezni t6bbnyelvii széveget. Mindent egybevetve
azonban eclmondhat6, hogy jelen pillanatban a mulzeum rendezett kornyezetben, kulturalt
fogadétérrel, tjonnan késziilt kiallitasokkal fogadja a turistikat. A telepiilés turizmusdban fontos
szerepet 161t be, mivel a véros reprezentativ intézményeként kulturdlis turisztikai attrakcionak
szamit,

Némiképp més funkciét t6lt be a muzeum HajdGszoboszlé lakosai szdmdra. El6ttik az
intézmény a telepiilés multjanak, targyi és szellemi-kulturdlis hagyomanyainak tarhdzaként jelenik
meg. Ez Osszefliggésben dll a kdzgylijtemény klasszikus alapfeladataival, azaz a mitargyak
gylijtésével, megdrzésével, bemutatdsaval és feldolgozdsival. Ezért a helyi kozosségek, a
helytoriénet, a helyi hagyomdnyok és értékek irdant érdekléddk a mizeum szamara rendkiviil fontos
partnernek szamitanak, Szamukra a muizeum referenciapontként miikodik, a kozgylijtemény
anyagot ¢s szakmai orientdciot nytjt nekik szakemberei révén a kutatasaik vagy mds szempontu
tdjékozodasuk sordn, de az egymadsra utaltsdg kolesdnds. A helyi kozdsségekkel vald
egylittmilk6dés stratégiai jelentdségli az intézmény szamdra, ezért is volt &rvendetes az
onkormdnyzat azon doniése, hogy ingyenessé tfette a muzeumldtopatdst a hajdiszoboszl6i

lakcimmel rendelkezéknek. A helyi kozOsségek szamdara ugyanakkor a kiallitAsok mellett, az
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elébbiekbdl kovetkezben, még nagyobb jelent8sége van a targyi és dokumentumgyiijteménynek,
amit az intézmény 6riz és gondoz. Kolcsbnds egymdsrautaltsagrol van itt sz6, mivel a helytOrténeti
kutatssok elképzelhetetlenck a mazeum gylijteményi anyaga és munkatérsainak szaktuddsa nélkiil;
a miitArgyallomény gyarapoddsa viszont leginkabb a helyi kozdsségek segitségével érhetd el. A
lakossig szdméra tovdbba a muzeumban 6rzdtt tudds megoszidsa, ezdltal annak tdrsadalmi
hasznosuldsa szempontj4bdl nagy szerepe van azoknak a kdzmiivel6dési programoknak, amik egy-
egy kiallitdshoz, évforduldhoz, szokdshoz kapesolodnak. Ide sorolhatjuk a térlatvezetéseket,
tematikus kézmilves foglalkozdsokat, ismeretterjesztd el6addsokat, de az olyan kulturlis
programokat is, mint a Muzeumok Ejszakéja.

A helyi kézosség sajatos szegmensét jelentik az iskoldk, akiknek vezetbivel, pedagogusaival
hagyoményosan j6 viszonyt &polunk. Szdmukra a mulzeum tuddskdzvetitd funkcidja a
leglényegesebb, és a muzeumpedagégiai foglalkozasok jelentik a legfontosabb programot a
tudésdtadds szempontjdbol. A mizeum évente bemutatja el6ttiik az aktualis iddszakban érvényes
muizeumpedagdgiai kinalatdt, amibdl valaszthatnak az dvodai csoportok és iskolai osztalyok. Ez a
kommunikaci6 kétoldald, azaz a kindlat Ssszedllitdsaban a miizeum munkatérsai figyelembe veszik
az oktatas szerepldinek igényeit is. Segit ebben az érdekkdzdsség is, hiszen a cél kozos: a helyi és a
nemzeti identitds erésitése, illetve a hagyomdanyok jatékos forméban valé megismertetése €s
4taddsa. Fontos feladatunk tovabba, hogy utat talaljunk a fiatalokhoz, igazodjunk a megvaltozott
ismeretszerzési szokdsaikhoz azzal a céllal, hogy szdmukra is relevéns, a jov6ben is fenntartandé

intézmeny legyen a mdzeum,
2.4 A mazeum gazdasiagi munkija

A Bocskai Istvan Muzeum a helyi 6nkorményzat éltal létrehozott koltségvetési szerv.
Onélldan mikodik és gazdalkodik, de sajat gazdasagi személyzettel nem rendelkezik. Pénzligyi &s
gazdalkodési feladatait a Hajduszoboszléi Gazdasagi Szolgaltaté Intézmény ldfja el. A mizeum
gazdalkodasit a jogszabdlyoknak megfelelden végzi. Bevételeinek alapjat az allamtdl és a
fenntart6tol kapott tamogatdsok jelentik. Emellett a muzeum pélydzati tevékenységet is folytal. Az
utébbi években a péalyazati lehetdségek besziikiiltek ugyan, de a Nemzeti Kulturalis Alap palyazatai
tovabbra is fontos segitséget nyljtanak a szakmai feladatok elvégzéséhez. A mizeum bevételei
részben a jegyértékesitésekbbl szdrmaznak, amik a belépjegyekbdl, valamint a mizeumpedagogiai
és egyéb rendezvények jegybevételeibdl erednek, részben a muzeumi boltban értékesitett

arukészletbél. A bevételek szinten tartdsa és novelése szempontjdb6l szitkséges a tervezett



marketing tevékenység végzése, valamint a folyamatos kapcsolattartds elsdsorban a turizmus

szereploivel,

A SWOT elemzés haszndlataval réviden dssze lehet foglalni azokat a bels§ és kiils6 tényezoket,

amik a mizeum mikddését befolyasoljak:

Erdsségek

Gyengeségek

e egyedi és sokszin(i kiallitasi kinalat

s pazdag gylijteményi bazis

e a muzeum kiildetésével azonosuld
munkatarsak

o Dbelsbleg felujitott kiallitasi épiletek

e az intézmény megitélése pozitiv

* o kapesolat oktatasi intézményekkel

e jo helyi és regiondlis média-kapcsolat

* hosszabb nyitvatartasi idd a turisztikai

szezonban

o mitirgyraktarként —miksdé — éplilet
felujitasanak hianya

s ¢piiletek viszonylag kis méretll bels6
terei

o Ol elkiilonithetd idészaki kidllitétér
hianya

¢ alacsony munkatarsi létszdm

s a kiallitétért6l fiiggetlen, mindig

igénybe veheté mizeumpedagbgiai

foglalkoztatotér hidnya

Lehetoségek

Veszélyek

e a vérosra jellemzd komoly turisztikai
potencial

* a fturizmus szereplbivel vald él6
egylittmiikddés

e oktatdsi intézmények egylittmOk&dési
szandéka

» igény a helyi jelenségekre €s a jelenkor
kérdéseire reflektald id6szaki
kiallitdsokra

o partnerségek kialakitdsa

¢ amidzeumi negyed

o digitalizalas

o a munkatirsi Osszlétszam fiiggése a
foglalkoztatasi programoktol, a
kézmunka program szlkiilése vagy
megsziinése

e a latogatottsag filggése a  varos
turisztikai latogatottsagatdl és annak
szezonalitdsatol

» g fizetdképes kereslet cs6kkenése

¢ apalyazati lehetdségek besziikiilése

o afurizmus szerepldinek érdektelensége

¢ afelndvekvd genericidk érdektelensége




3. Fejlesztési elképzelések
3.1 A targyi feltételek fejlesztése
Az alabbi fejlesztéseket tartom fontosnak.

a) A Szoboszl6i Irodalom Héza ingatlanfejlesztése
2023-2024 forduldjén valosult meg a Kossuth u. 9. szému ingatlan felujitdsa. A rendelkezésre ll6
forrasok nem tették lehet6vé, hogy ez a teljes épiiletet érintse. Megldtasom szerint kisebb 6sszegek
felhasznaldsdval tobb titemben is megvalésulhat az épiilet felnjitdsa, ami a kindlatfejlesztéssel is
sszekapesolddna. Elsé 1épésként egy kis alapteriiletil, mintegy tiz négyzetméteres kiallitterem
kialakitdsat javaslom. Ez a fejlesztés lehetdvé tenné, hogy itt idészakos jelleggel irodalmi
minikiallitasokat (kamarakiallitas) rendezziink azon alkoték munkdssigdrol, akik nem jelennek meg

az irodalmi allandé kiallitdsban.

b) A Bocskai utea 21, ingatlanfejlesztése
A Bocskai utca 21. szam alatti miitargyraktar épiilete feltjitasra szorul, Itt a leghamarabb
elvégzendd feladat az ereszcsatorna és a tetdzet javitdsa, esetleg cseréje, emellett a fiitésrendszer

korszer(isitése, a kiils6 vakolat helyredllitisa.
3.2 A személyi feltételek fejlesztése

A Bocskai Istvan Mazeum alkalmazottainak képesitése megfelel a betdltdtt munkakoroknek.
Sziikségesnek tartom ugyanakkor az alkalmazotti 1étszdm bovitését. A legnagyobb szitkség
pénztiros-teremérokre van az Uzemeltetéssel kapcsolatos feladatok min€l kielégitébb ellatasa
érdekében. Ennek oka, hogy jelenleg csupédn két £6 t61ti be ezt a munkakdrt. Ez nagyon kevés, mivel
a muzeum heti hat napon &t tart nyilva négy kiallitdsi épiiletben. Munkéjukat eddig a
kdzfoglalkoztatottak segitették, azonban ez a lehetéség beszikiilni latszik. A mizeum nyitva
tartasanak biztositisa ezért megkivanja a pénztaros-teremdrok 1étszaménak novelését, Véleményem
szerint a zavartalan muzeumlatogatas élményének biztositdsa érdekében a négy épiiletbdl haromban
mindenképpen jelen kellene lennie folyamatosan 1-1 f§ teremdrnek. Ehhez az kellene, hogy a
pénztiros-teremérsk  Gsszlétszdma  legaldbb négy 6 legyen. Ez a szam fokozatos

létszamfejlesztéssel is elérhetd lenne, Emellett a latogatoi élmény is novelhetd altala. Ha ugyanis
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képzett, megfelels végzettségl teremdrdket alkalmazunk, akkor — belsd képzést kbvetden — rovid
tarlatvezetést vagy éld interpretaciét is tarthatnak a latogatoknak. Elsé korben azonban egy plusz £6
alkalmazasat latom sziikségesnek a kézfoglalkoztatasi lehetdségek sziikiilése miatt.

3.3 A szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzelések

a) A muzeum tdrsadalmiasitdsa

A mizeum térsadalmiasitasa roviden fogalmazva a koz6sségi alapon valé mikodietést jelenti. Ez az
elképzelés eddig sem volt idegen a Bocskai Muzeumtol, Elegendd, ha csak arra gondolunk, hogy a
muzeum megalapitédsa is egy helyi, ma tgy mondandnk, civil kezdeményezésre, és kOzBsségi
dsszefogds segitségével valdsult meg. A helyi kozosségek bevonédséra pedig az el6z6 években is
torténtek mar sikeres kezdeményezések. Nem 1j jelenségrdl van tehdt szo, hanem kordbban is létez6
tendencidk megerdsitésér8l, Napjainkban egyre fontosabba vélik Magyarorszdgon is és
nemzetkszileg is a mizeumok kozOsségi szerepe. Hogyan valésulhat meg a muzeum
tarsadalmiasftisa? Mindenekel6tt azzal, ha nyitottabbd valik a helyi és nem helyi koézosségek
részvételére. Mindenekel6tt a lehetséges partnereket kell azonositani, kapesolatokat kialakitani, €s
az egylittmikodés lehetséges szintjeit megallapitani.

A kozdsségi szerepvallals erdsitésének elsddleges terepe a Szoboszl6i Irodalom Héza lehet.
Ez a mizeumi egység ugyanis szdndékoltan kozdsségi térként is mikodik, nem csupan
killitohelyként. Az itteni programok kialakitasdban, koordindlésaban ezért az irodalommal
hivatdsszerlien foglalkozo frénak kellene részt vennie. Az itt megvalosulé rendezvények azt is
eredményezhetik, hogy a résztvevékbél egy id6 utan kozosség formalodik, akik érdeklddnek a helyi
ériékek irant, és ezaltal is erdsitik a lokdlis identitast.

Ugyancsak a lokélis identitds er8sitése a cél az iddszaki kamarakiallitisok megrendezéscre
alkalmas szoba kialakitdsdval ebben az épiiletben. Ahogyan azt mar emlitettem, itt kaphatninak
helyet azok az alkoték, akiknek munkéssiga nem keriilt bemutatdsra az élland6 kiallitasban. .
Fzekhez a kamarakidllitdisokhoz is csatlakozna kiscsoportos foglalkozds, beszélgetés

kisérrendezvényként.

b) Id&szaki kidllitasok
Az idBszaki kiallitasok kiemelten fontosak a helyi lakosok és kdzdsségek identitdsdnak erbsitésére
és a muzeumban 6rzdtt tudas tarsadalmi hasznositdsa szempontjabol. A kivetkez6 két évben két
kiemelkedden fontos, kerek évforduld lesz: a gybgyviz feltardsdnak centendriuma 2025-ben,

valamint az elsd strandfirdd megnyitasanak 100, évfordulgja 2027-ben. A centenariumok
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alkalmabol rendezett id6szaki kidllitasok rendezésében a mizeum szémit a helyi kozdsségekre is.
Emellett tudoményos konferencidk teremthetnek lehetéséget az elmult széz év erbfeszitéseinek

szambavételére, értékelésére,

¢) A mizeum akadalymentesftése
Fontosnak tartom, hogy muzeumunk minél szélesebb korét tudja megszolitani a tarsadalomnak és
szinvonalas kulturalis kikapesolddast nyujtson nekik. Ennek egyik része lehet a muzeum szellemi
akadélymentesitése. 2024 nyardn mar megindult egy parbeszéd intézményiink és a Hajdlszoboszl6i
Pedagbgiai Szakszolgalat munkatarsai kozott azzal a céllal, hogy legalabb az egyik kidllitasunk
autizmusbarat kiéllitiss4 valjon. Ezt a kezdeményezést szereiném folytatni. Megvalositdsahoz
hosszabb folyamatra van sziikség, amiben a mizeum nem nélkiilézheti a tertilet szakembereivel, igy
pszicholégusokkal, pedagbgusokkal folytatott folyamatos kommunikaciét, illetve a mér 1étezd jo
gyakorlatok megismerését. A folyamat eredménye pedig az lehet, hogy az autizmussal élok €s
csaladtagjaik kikapcsoloddsi lehetéségei bdviilnek a telepiilésen, illetve a mizeum a tArsadalmi

érzékenyités szinteréveé valik,

d) A muzeum gytijtékdrének bovitése
A Bocskai Istvan Muzeum gyiijtdkorébe jelenleg az alabbi szakégak tartoznak: torténet, néprajz,
képzémitvészet (ez utobbi lezéart gylijtemény, mivel a mizeum nem foglalkoztat a szakaghoz tartoz6
muzeologust). Megfontolandénak tartom a kivetkezd években a gy(ijtékor régészet szakédggal valo
b8vitését. Bz nem 4 téma, a korabbi években is felvetéddtt mér. A megvaldsitisa mellett sz6l, hogy
— koltséggel jar ugyan, mivel feltételezi egy régész-muzeologus foglalkoztatasat — bevételeket is
generdl a régészeti feltarasok révén. Emellett — a kOzOsségl régészet révén — a civilek is
bekapesolédhatnanak a régészeti kutatdsokba, ami ugyancsak a muzeum munkéjdnak tirsadalmi

hasznosulasat ndvelné.

e) Kulturalis fesztival
2024-ben, a Szoboszldi Irodalom Haza megnyitdjan rendezte meg eldszor a mizeum a SzépFeszt
elnevezési rendezvényt. Az akkori elképzelésben ez egy Osszmiivészeti kulturdlis fesztivalként
szerepelt, A kezdeményezést folytatandénak tartom, mivel alkalmas a Szoboszl6i Irodalom Héza
promotilasara. Az 1ij kiallitas tgyét, megliélésem szerint, egy olyan kulturdlis fesztivél tudja
szolgdlni, ami szorosabban kapcsolodik a kiallitas tartalmahoz. Ezért a kidllitdsban hangsilyosan
megjelend, a varost sziil6foldjének tekintd Szép Erndt helyezném a fesztival kdzéppontjaba. Ilyen

médon a rendezvényt Szép Erné szinhdzi fesztivalként tudndm leginkabb elképzelni. Hasonlo
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szinhdzi fesztivalok mds varosokban is miikédnek, igy ez a kulturalis attrakei6 alkalmas lehet arra,
hogy a mitizeum és Hajdszoboszlé nevét orszdgosan ismertté tegye a kultira irant érdeklédd
emberek korében. Nem mellékesen, a téma miatt a lokélis identitds megerdsitését ugyancsak
szolglnd, A szervezésbe szeretném bekapesolni a helyi civileket is, gy Papp Andrés ir6t, aki a
fesztival tjragondoldséhoz az Otletet adta, Bzt a fesztivalt az elsd években kis koltségvetésbl is
meg lehetne valdsitani azaltal, hogy amatdr szinjatsz6 csoportokat hivunk meg, akik
monodramdkat, kamaradarabokat adnénak eld, tehdt kevés szereplét mozgatndnak. A program
sikere esetén néhany év elteltével pedig ki lehetne béviteni a meghfvottak korét orszéigos és profi

szinjatszd esoportokleal.

f) Gyljteményi munka, digitalizalas
A muzeumok gylijteményi munkajat nemzetk6zi és orszagos szinten is az utébbi éviizedben a
digitalizals hatérozta meg. A Bocskai Istvan Muzeum is késziilt erre az 4télldsra, igy van mér mire
épitkezni a kévetkezd években is. A cél az, hogy a j6 mindsdgl fotokkal ellatott miitargyadatbazisok
minél inkébb hozzéférhetdk legyenek a kutatdk és az érdekléddk szdméra. Az orszégos miizeumok
péld4jat kovetve, a mai trendekhez igazodva olyan digitﬁlis tartalmak létrehozasat tervezem, ami

mindenki szdméra elérhetd, hiteles informacidkat képes atadni.

g) Muzeumi marketing
A muzeumnak elemi érdeke, hogy folytassa az el6zd években megkezdett marketingmunkat, &s
tovabbfejlessze azt annak érdekében, hogy megtartsa latogatoit, illetve 0 latogatoi csoportokat
tudjon az intézménybe vonzani. Mivel a latogatéink tSbbsége az internetrél tdjékozodik, elsdsorban
az itteni megjelendseket kell fokozni. A Facebook mellett mas kozOsségi médidban megjelend
profilokat (f6ként az Instagramony) is fejleszteni kell. Ebben és a hirdetési stratégia kialakitasaban
marketinges szakemberek véleményét is érdemes kérni, mivel marketinghez érté szakember nines a
muzeum munkatérsai kozott. Nagyon fontosak a turizmus helyi szerepldi is, akiket folyamatosan
tajékoztatni kell a mizeum programjairol, kidllitdsair6l, példaul szérolapokkal, plakatokkal valé
ellatdsukkal, A gyogyfiirdével folytatott egylittmikddés ezen beliil is kiemelten fontos, hiszen a
fiirdé a véros legfontosabb turisztikai szerepléje. Ertsiteni kell kitlfldi latogatok korében folytatott
marketingtevékenységet. Ennek egyilk eszkoze lehet a kiildnbdz0 turizmussal foglalkozd
weboldalakon valo jelenlét. Ezek koziil az igen népszer( TripAdvisort emelném ki, amelyet szamos
turista hasznal referenciaként utazésai soran, igy az oldalra valo felkertilés és a jo értékelések még

t6bb kiilfs1di vendéget vonzhatndnak a mizeumba.
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h) Kapcsolatrendszer
Bar a mizeum az utdbbi években szdmos kulturdlis szakemberrel alakitott j6 személyes viszonyt,
ngy ¢rzem, hogy az intézmények kozotti kapesolatok épftése némiképp héttérbe szorult.
Meggy6z6désem szerint més kulturdlis intézmények, kozgylijtemények nem konkurenciat
jelentenek a muzeum szdméra, hanem egylttmiikdések révén erbsiteni tudjuk egymds kinélatat a
kulturalis piacon. Eppen ezért célom, hogy a megyében 1évé muzeumokkal, levéltdrakkal jo
szakmai kapcsolatot 4poljak. Erre lehet6séget biztosithatnak tobbek kozt kozés kidllitasok
szervezése, szakmai talalkozék, konferencidk. A jov6ben ezekben a folyamatokban szeretnék

kezdeményezd szerepet betdlteni.

i} Tudomanyos munka
Az utébbi néhany évben az intenziv kindlatfejlesztés mellett némiképp hattérbe szorult a
tudoményos-feldolgozé munka. Ez a muzeumi munka a nagykﬁzénség felé talan legkevésbé
latvanyos, de idéigényes része. Ugyanakkor a tudoményos kutatas nélkiil nem léteznek muzeumok,
hiszen ezen alapulnak a kiallitasok és ezekbél alakul ki relevéns, a helyi kézdsségek és a tarsadalom
egésze 4ltal hasznosithaté tudds. Eppen ezért Oszttndzni fogom a miizeumi szakembereket
kutatasok folytatasara ¢és eredményeik publikdlaséra. fgy a teleplilés még meglévé népi épitészeti
emlékeinek felmérése, a turizmus, a vendéglatohelyek torténete, a jelenkori tarsadalmi jelenségek
vizsgalata tartozik tSbbek kozott a feldolgozésra vard témak kozé. A mizeum kultdrakdzvetitd
szerepének erbsitésre érdekében emellett fontosnak tartom, hogy ezeket az eredményeket a lehetd

legszélesebb korben elérhetdvé tegylik. Ebben fontos szerepet szédnok a kézésségi oldalaknak,

4, Vezetési elvek, koncepcio

Vezetdként a mizeumra mint a tuddsmegosztas intézményére tekintek. Ezalatt nem csak a
nyilvanossdg felé kozvetitett informacickat értem, hanem a munkatdrsak egymés kozti
tuddsmegosztasat is, hiszen a mizeum ezaltal valik valéban miikodd- és fejlddéképes intézménnye.
Igazgatoként célom, hogy ezt a folyamatot eldsegitsem pontos és személyre szabott cél- és
feladatkijeloléssel, a munkéink eredményeinek rendszeres ¢és kozds érickelésével, kreativ &s
motivalé 16gkdr megteremtésével. Az élethosszig tarté tanulas jegyében torekedni fogok arra, hogy
megismerjem a legljabb mizeumi tendencidkat és ezek ismeretében folyamatosan fejlesszem
szakmal és vezetdi kompetencidimat. Emellett kollégaimnak is biztositani szeretném a szakmai

onfejlesztés lehetdségét.
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OSSZEGZIS

Ahogyan az a fentebb vazolt szakmai elképzelésekbdl kitiinik, megvélasztisom esetén célom, hogy
a Bocskai Istvdn Miizeum eddig megismert magas szinvonali szakmai munkajat folytassam ¢€s
fejlesszem, Meggy6z6désem szerint a mizeum akkor tud jol miikddni, ha a kézgylijteményi munka
egyes elemei, igy a gylijteményi, a tudoményos-feldolgoz6 és az ismeretdtaddsi-kozmiivel8desi
feladatok egyensilyban vannak, mivel egyardnt fontos mindnek a megvaldsitasa. A Bocskai Istvan
Mizeum a 2010-ben megkezdddstt fejlesztések révén méra jelentdsen ndvelni tudta kinalatat,
vonzé és versenyképes intézménnyé valt a kulturalis turizmus teriiletén, A kovetkezé 6t év legfobb
feladatdnak azt tartom, hogy az intézmény minél jobban és hatékonyabban ki tudja aknazni az
ebben rejlé lehetdségeket. Ennek legfbb eszkozét a partnerségek elmélyitésében, a kdzdsségek
épitésében és a marketingmunka fejlesztésében latom. A személyi dllomany szakmai felkésziiltsége,
elhivatottsiga alkalmassé teszi 8ket a tovabbi feladatok ellatasdra, ugyanakkor a terhek cstkkentése
és a biztonsdgos miikodtetés érdekében 1étszambévitést latok sziikségesnek.

A fent lefrtakat szem elStt tartva tehat killdetésem, hogy az elkovetkezd 6t évben,
vezetésemmel, a fenntarté énkorményzat és kollégaim tdmogatasaval a muzeumot tovabbvigyem a
ldtogatobarat miikddés Gtjan. Innovativ 1épésekkel, a szolgltatdsok fejlesztése révén olyan 21,
szdzadi -mizeumot szeretnék létrehozni, amely minden érdekl6dd elbtt nyitva all, ahol a vérosba
latogaté turistékat szorakoztatd és az ismereteket élményszeriien 4tad6 kiallitdsok varjdk. Emellett
térekszem arra, hogy az dltalam vezetett intézmény képes legyen tijra és Ujra megsz6litani a helyi
lakossagot és az oktatdsi intézménycket, hogy a mizeum szdmukra is a kozOsségi emlékezet

dpoldsanak és a kéz6s mult megismerésének legfontosabb szintere legyen.
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Melléklet

a Bocskai Istvan Miizeum magasabb vezetdi poziciojanak betéltésére kiirt palyazathoz
Az eldirt szakmai és vezetdi gyakorlat meglétének hitelt érdemld igazolasa

Alulirott Nagy Istvan nyilatkozom, hogy 2006. julius 10-én keriiltem a Bocskai Istvan

Muizeumba, torténész-muzeoldégusi munkakorbe. Azota megszakitas nélkiil itt dolgozom.
Az intézményben két alkalommal lattam el a megbizott vezetdi faladatokat.

1. 2013. jalius 1. — 2014. aprilis 30. kozott a megbizas alapja Hajduszoboszlo Varos
Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 90/2013. (VL. 27.) szdmu hatdrozat volt.

2. 2024. oktéber 1. — 2025. januar 25. kozott a megbizast Hajdlszoboszl6 Varos
Onkormaényzata Képvisel6-testiiletének 294/2024. (IX. 19.) hatarozata alapjan latom

el.

Hajduszoboszlo, 2025. januar 9.
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Melléklet

a Bocskai Istvan Muzeum magasabb vezet6i poziciojanak betdltésére kiirt palyazathoz
Nyilatkozat

Alulirott Nagy Istvan nyilatkozom arrél, hogy hozzgjarulok a palyazati anyagomban foglalt

személyes adataimnak a palyazati eljarassal sszefliggd kezeléséhez.

Hajduszoboszlo, 2025. januar 9.
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Nyilatkozat

Alulirott Nagy Istvan nyilatkozom arr6l, hogy az allas elnyerése esetén eleget teszek

vagyonnyilatkozat-tétlei kotelezettségemnek.

Hajduszoboszlo, 2025. januar 9.

\ \
! 1\
Nagy Istvan



Melléklet

a Bocskai Istvan Muizeum magasabb vezet6i poziciojanak betdltésére kiirt palyazathoz
Nyilatkozat

Alulirott Nagy Istvan nyilatkozom arrél, hogy az allds elnyerése esetén a vezetéi megbizasatol

szamitott 2 éven beliil véallalom az allamhéztartasi és vezetési ismereteket nyujtd, legaldbb
120 orés képzés elvégzeset.

Hajduszoboszlo, 2025. januar 9.
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